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Autoridade Maritima Nacional

Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional
Catalogo Nacional de Qualificacbes

Comisséo Europeia

Convencéao das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar

Food and Agriculture Organization of the United Nations
Frequéncia com que cada necessidade de formacdao foi identificada

Global Maritime Distress and Safety System (Sistema Mundial de Socorro e
Seguranca Maritima)

International Labour Organization (OIT — Organizacao Internacional do Trabalho)
Instituto Nacional de Estatistica

International Maritime Organization (OMI — Organizag&do Maritima Internacional)
Maritime Labour Convention

Convencédo do Trabalho Maritimo

Organizacao para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico

Organization for Economic Co-operation and Development (Organiza¢ao para a

Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico)
Organizacao Internacional do Trabalho
Organizacao Maritima Internacional

Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe
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SOLAS

STCW

STP

UNCLOS
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International Convention for the Safety of Life at Sea (Convencao Internacional

para a Salvaguarda da Vida Humana no Mar)

International Convention on Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers (Convengdo Internacional sobre Normas de

Formacéo, Certificacdo e Servi¢co de Quarto para Maritimos)
S&do Tomé e Principe

United Nations Convention on the Law of the Sea (CNUDM - Convencao das

Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar)
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Historico das Alteracdes

Tabela 1 - Histérico das alteracdes

Versdo | Data da publicacdo Alteracdes
1.0 30.04.2023 Versao Inicial
2.0
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Isencao de Responsabilidade Legal

O projeto Capacity Building in the field of Maritime Vocational Education and Training (CBM-
VET) recebeu financiamento da Comissao Europeia (CE), Programa Erasmus+ (ERASMUS)
ao abrigo do GRANT AGREEMENT - Project 101092382 — CBM-VET.

A responsabilidade pelo contetdo desta publicacdo é exclusiva dos seus autores.

Esta publicacdo nédo reflete a opinido da Comissdo Europeia (CE) nem das outras entidades

acima mencionadas.

A CE nao é responsavel por qualquer utilizacdo que possa ser feita das informacdes

constantes nesta publicacao.
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Sumario Executivo

O presente relatério constitui o entregavel D2.2 — Initial Plan, do Work Package (WP) 2 do
projeto CBM-VET e visa apresentar os objetivos (de capacitacdo) e as respetivas as linhas
de acdo consideradas necessarias ou recomendaveis para operacionalizar as referidas
Recomendacbes, assim como os resultados esperados e os fatores criticos do sucesso do
projeto, que deverdo ser considerados como inputs para as fases subsequentes de
planeamento, implementacdo e validacdo do projeto, devendo constituir um input para o

Plano de implementacgdo (WP3).

Para a definicdo das referidas linhas de ag&o foram tomados em consideracdo os requisitos
para este entregavel estabelecidos no Grant Agreement e na Proposta que 0 antecedeu

apresentada a concurso pelo Consoércio.

A concretizacdo dos objetivos de capacitacéo definidos est4 dependente do envolvimento e
do compromisso das entidades reguladoras da educacdo, da formacdo profissional e do
trabalho e emprego, da economia azul e das pescas, recomendando-se uma participagéo
ativa dos parceiros de Sdo Tomé na definicdo e implementacao da melhor metodologia para

a concretizagéo deste objetivo.

Complementarmente, dos constrangimentos mais relevantes identificados para o
desenvolvimento das a¢des subsequentes do projeto destacam-se as condi¢des e restricbes
a considerar, impostas pela duracdo do projeto, pelo seu planeamento e pelo orgcamento
atribuido a cada um dos workpackages, em geral, e a cada uma das respetivas tarefas, em
particular, assim como a realidade sécio-politica e cultural de STP, e as limitagBes na oferta

de produtos e servigos disponiveis no pais.

Como fatores criticos de sucesso do projeto foram identificados: 0 compromisso e empenho
dos Parceiros e das autoridades politicas e maritimas locais, a criagdo do diploma legal de
base que regulamente a atividade profissional dos maritimos, a existéncia e disponibilidade

N

de infraestruturas adequadas a criacdo do Centro de Formacdo, a disponibilizacdo em
tempo util dos recursos financeiros e outros, necessdarios para a criagcdo do Centro de
Formacdo e a efichcia das medidas de controlo que forem definidas para os riscos

identificados e a identificar.
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1. Introducao

O presente relatério constitui 0 entregavel D2.2 — Initial Plan, do Work Package (WP) 2 do
projeto CBM-VET, que visa dotar a comunidade VET de STP de aptidées, conhecimentos,
competéncias e ferramentas a fim de desempenharem a sua funcdo com padrées de
qualidade, correspondendo as necessidades dos aprendentes, da industria e dos

decisores politicos/regulamentares e com uma melhor cooperacdao com outras regides.

Tendo como referéncia as Conclusbes e Recomendacfes do D2.1 — End-Users’ Needs
Report, este relatério visa apresentar os objetivos (de capacitacao) e as respetivas as linhas
de acdo consideradas necessarias ou recomendaveis, para operacionalizar as referidas
Recomendacbes, assim como os resultados esperados e os fatores criticos do sucesso do
projeto, que deverdo ser considerados como inputs para as fases subsequentes de
planeamento, implementacdo e validacdo do projeto, devendo constituir um input para o

Plano de implementacéo (WP3).

Para a definicdo das referidas linhas de agédo foram tomados em consideracao os requisitos
para este entregavel estabelecidos no Grant Agreement e na Proposta que o antecedeu

apresentada a concurso pelo Consorcio.

O Initial Plan devera servir como base para a elaboragcdo, no ambito do WP3, do plano

s

detalhado do projeto, que é mais especifico e detalhado, pelo que o conteudo deste
documento se afigura importante para estabelecer uma base sélida para as fases seguintes

do projeto e garantir sua viabilidade.

2. Metodologia

A realizacao deste trabalho assentou numa abordagem pragmatica, que se pretende simples
e direta, de definicdo das linhas de agcéo consideradas adequadas como orientagdo para a

fase de planeamento do WP3.

Nesse sentido, como metodologia para a elaboracdo deste trabalho, traduzimos em
objetivos as Recomendagbes do D2.1 — End-Users’ Needs Report, e tendo presentes 0s
requisitos estabelecidos no Grant Agreement e na Proposta que o antecedeu relativos a este
entregavel, definimos linhas de acao para operacionalizar cada um dos referidos objetivos.
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3. Desenvolvimento

O ponto de partida para a elaboracédo deste trabalho sdo as Conclusées e Recomendacdes

do entregavel D2.1 — End-Users’ Needs Report, do projeto CBM-VET, a saber:

“A principal conclusdo do presente estudo € que a prossecucdo a prossecucao dos
objetivos estratégicos, no que respeita a capacitacdo dos recursos humanos
envolvidos, ou a envolver, em atividades ligadas a Economia Azul esta condicionada
pela inexisténcia da regulamentacdo das carreiras ligadas as atividades do setor e de

estruturas de formacao especifica.”

Assim, conclui-se que STP carece de:

a. Regulamentacdo das carreiras dos trabalhadores das atividades da Economia
Azul;

b. Um centro de formag&o dedicado ao mar;

C. Acdes de formacdo especificas e de procura reduzida (sugerindo-se, numa 12
fase, a articulacdo com entidades externas visando a sua obtencéo,
preferencialmente na modalidade “chave na mao”, através parcerias/cooperacao

OU aquisicao).

Finalmente, verifica-se a existéncia de sobreposicdo de competéncias, entre o IMAP e

a Autoridade Maritima (Capitania dos Portos), relativas a inscricdo maritima e ao

registo de embarcagdes, facto que induz ineficiéncias nestes processos.

Face ao exposto, recomenda-se que seja(m):

a. Criada a regulamentacdo das carreiras dos trabalhadores das atividades da

Economia Azul;

b. Criado um centro de formagdo, aproveitando eventualmente estruturas ja

existentes, e;

BN

(1) Desenhado um plano de formacdo que dé prioridade a valorizacdo dos

ativos do setor;

(2) Dado inicio a um plano intensivo de formacdo em matérias relativas a

seguranga;

Pagina 10 QUAL'S
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(3) Desenvolvida a capacidade de desenho de cursos e da sua

direcado/coordenacao pedagdgica;
(4) Criada uma Bolsa de Formadores crediveis;

Revisitados 0s projetos, protocolos e acordos aplicaveis, ja existentes neste

ambito, no sentido de os operacionalizar;

Clarificadas as competéncias do IMAP e da Autoridade Maritima (Capitania dos
Portos) relativas a inscricdo maritima e ao registo de embarcages, visando

evitar a sobreposicdo de competéncias entre estas entidades.”

Assim, para efeitos do presente trabalho, visando a prossecuc¢édo dos objetivos estratégicos

do projeto CBM-VET de capacitagdo dos recursos humanos envolvidos, ou a envolver, em

atividades ligadas a Economia Azul, traduzimos nos seguintes Objetivos (gerais e

especificos) as Recomendacdes acima referidas

a.

Péagina 11

Criar a regulamentacdo das carreiras dos trabalhadores das atividades da

Economia Azul;

Criar um centro de formacdo, aproveitando eventualmente estruturas ja

existentes, e;

b.1. Desenhar um plano de formacdo que dé prioridade a valorizacdo dos

ativos do setor;

b.2. Dar inicio a um plano intensivo de formacdo em matérias relativas a
seguranca;

b.3. Desenvolver a capacidade de desenho de cursos e da sua
direcado/coordenacéo pedagdgica;

b.4. Criar uma Bolsa de Formadores crediveis.

Revisitar os projetos, protocolos e acordos aplicaveis, ja existentes neste ambito,

no sentido de os operacionalizar;

Clarificar as competéncias do IMAP e da Autoridade Maritima (Capitania dos
Portos) relativas a inscricdo maritima e ao registo de embarcacdes, visando

evitar a sobreposicdo de competéncias entre estas entidades.
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Seguem-se resultados esperados decorrentes da concretizacdo dos objetivos e os critérios

que propomos para a avaliacdo dos resultados:
a. Resultados esperados: a consecucéo integral dos objetivos de capacitacdo definidos.
b.  Critérios para a avaliagdo dos resultados:

(1) Diploma com a regulamentacéo das carreiras dos maritimos aprovado;

(2) Centro a funcionar, no minimo com a gestdo de topo, gestor da formacdo e um

técnico administrativo designados/contratados;

(3) 2 cursos de seguranga no mar realizados durante o projeto.

Para operacionalizar cada um dos Objetivos acima referidos definimos as linhas de acéo

apresentadas abaixo, que considerdmos necessarias ou recomendaveis.

Como constrangimentos e dificuldades mais relevantes a considerar nas fases
subsequentes do projeto, importa desde ja reter que as acdes subsequentes a desenvolver
no ambito do projeto se encontram delimitadas pela duragdo do projeto, pelo seu
planeamento e pelo orcamento atribuido a cada um dos workpackages, em geral, e a cada
uma das respetivas tarefas, em particular, devendo igualmente ser consideradas a realidade
sécio-politica e cultural de STP, bem como as limitacdes na oferta de produtos e servigcos

disponiveis no pais.

3.1 Regulamentar as carreiras dos trabalhadores das atividades da Economia
Azul

Em termos de enquadramento legal, é fundamental que exista um diploma legal de base que
regulamente a atividade profissional dos maritimos, designadamente as suas categorias,
carreiras e modos de progressao nas carreiras, bem como os requisitos de formagéo (cursos
e respetivos conteldos) aplicaveis a cada caso (categoria, carreira e modos de progressao

na carreira).

De acordo com informacéo recebida do Instituto Maritimo Portuario de Sdo Tomé e Principe
(IMAP), foi entretanto desenvolvido trabalho nesse sentido, pelo que se recomenda que o
processo seja revisitado e sejam tomados em consideracdo os esfor¢os ja desenvolvidos no
sentido de apresentar uma proposta. Como referéncia para o regulamento a criar, sugere-se
gue seja considerado o diploma Portugués que estabelece o regime juridico da atividade

profissional do maritimo o Decreto-Lei n.° 166/2019, de 30 de outubro, que revogou o
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Decreto-Lei n.° 280/2001, de 23 de outubro, diploma que era vulgarmente conhecido em

Portugal por RIM (Regulamento da Inscricdo Maritima).

Complementarmente, deverdo ser desenvolvidas iniciativas no sentido de criar os
necessarios perfis profissionais* e integrar no Catalogo Nacional de Qualificacdes as acdes
de formagéo (cursos ou Unidades de Formacdo de Curta Duracdo) relacionadas com a

economia azul.

A concretizacdo deste objetivo, designadamente no que se refere a producéo e aprovacao
dos diplomas legais necessarios e a criagdo dos perfis profissionais devera passar pelo
envolvimento dos 6rgdos do poder legislativo (Assembleia), do Governo e, desejavelmente,

dos partidos principais da Oposicao.

Atendendo a que o sucesso deste projeto estd dependente do envolvimento das entidades
reguladoras da educacéo, da formacédo profissional e do trabalho e emprego, da economia
azul e das pescas, sugere-se que sejam desenvolvidos esforcos no sentido de assegurar o
necessario compromisso das seguintes entidades, entre outras que venham a ser

identificadas nas fases seguintes do projeto:
a. Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas;
b. Ministério do Planeamento, Finan¢as e Economia Azul,
C. Ministério da Educacgéo Cultura e Ciéncias;
d. Autoridade Maritima Nacional;
e. Instituto Maritimo Portuario de Sdo Tomé e Principe;

Sugere-se a participacdo ativa dos parceiros de Sdo Tomé na definicdo e implementacéo da

melhor metodologia para a concretizacdo deste objetivo.

3.2 Criar um centro de formacao dedicado ao mar

No nosso entendimento, a criagcdo de um centro de formagéo dedicado ao mar constitui o
pilar indispensavel para assegurar a sustentabilidade e a coeréncia do processo de

capacitacdo em apreco.

Por outro lado, relacionando as expressdes “capacitacio” e “criacdo de um centro”, afigura-

se oportuno socorrermo-nos do conceito de “Capacidade” adotado pela doutrina militar, que

Em caso de davidas sobre este conceito, recomenda-se a consulta da seguinte pagina da
internet: https://elearning.iefp.pt/pluginfile.php/49573/mod_scorm/content/0/nre04/02nre04.htm

a3 QUALISES
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considera que para se edificar uma determinada Capacidade importa assegurar a existéncia
minima (aprontamento) dos elementos Lideranca, Organizacdo, Infraestruturas,
Documentacdo, Pessoal, Formacdo e Treino (competéncias), Material e Informacgéo, para
que a referida Capacidade se considere operacionalmente instalada, no seu estado
“minimo”.

N&o havendo condigdes para no ambito deste trabalho elaborar detalhadamente sobre os 8
elementos da Capacidade acima referidos, recomenda-se que na fase seguinte do projeto
(WP3) se tenham estes elementos presentes no desenvolvimento do processo de

capacitacdo que, no que se refere a criagdo/edificacdo do centro de formagao, passara por:

a. Lideranca: designar um gestor de topo e definir as bases do pensamento

estratégico (Visdo, Missdo, Valores...) adequados ao propdsito;

b.  Organizacdo: definir uma estrutura organizacional (organograma) adequada ao

propésito;
C. Infraestruturas: disponibilizar as instalacdes necessarias a capacidade a instalar;

d. Doutrina/Documentacgdo: criar/disponibilizar a documentacdo enquadradora

béasica da atividade a desenvolver;
e. Pessoal: disponibilizar o pessoal (técnico, administrativo e apoio) necessario;

f. Formagcdo e Treino: assegurar as competéncias necessarias ao pessoal

atribuido;
g. Material: disponibilizar os equipamentos considerados necessarios;

h. Informacédo: prever na organizacdo funcbes, pessoal e a tecnologia necessarias
para tratar da informacdo, comunicacédo e relacdes publicas relacionadas com a

atividade do centro.

Apesar de considerar indispensavel assegurar a disponibilidade dos 8 elementos para se
instalar esta capacidade no seu estado “minimo operacional” (para comecar a funcionar),
considera-se que o elemento “Infraestruturas” é um dos fatores criticos do sucesso processo
de capacitacdo pelo que importa reter que a recomendacédo do entregavel D2.1 sobre esta
questdo estabelece objetivamente que seja “Criado um centro de formacédo, aproveitando

eventualmente estruturas ja existentes, (...)".

De facto, atendendo ao pouco tempo disponivel para a realizacdo deste projeto, para que

seja possivel concretizar este desiderato em tempo Util, afigura-se conveniente
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(recomendavel, mesmo) que — em especial numa primeira fase - se tente instalar esta
capacidade numa estrutura ja existente, que esteja a funcionar e que disponha dos recursos

necessarios.

Caso ndo seja encontrada nenhuma solu¢cdo que se enquadre nos requisitos acima
referidos, sugere-se que seja avaliada a viabilidade de adaptar as instalacbes do “Centro

Policlinico Brasil — Sdo Tomé”, em Santo Antonio, para os efeitos em apreco.

Esta capacidade apenas fara sentido se os quatro objetivos especificos que se seguem

forem igualmente prosseguidos e concretizados.

3.3 Desenhar um plano de formacdo que dé prioridade a valorizagdo dos
ativos

Conforme referido no entregavel D2.1 deste projeto, foram identificadas necessidades
de formagdo no ambito da formacéao inicial e de progressdo na carreira, da seguranca
bésica e do GMDSS, pelo que o plano de formacdo a desenhar devera ser composto

por dois conjuntos distintos de a¢des de formagéo, a saber:

a. A formacao técnica especifica para cada uma das carreiras, que integra 0s

cursos de formacéao inicial e de progressao na carreira,

b.  Aformacéo de seguranca no mar que devera ser considerada um requisito
transversal, comum a todas as carreiras, e devera constituir a principal
prioridade de formacado neste setor. Este conjunto de cursos devera incluir
formacéo dedicada ao STCW, STCW-F e ao GMDSS.

Importa reter que a generalidade das acdes de formacdo a incluir no plano séo
especificas deste setor de atividade (apesar de existirem excec¢fes) e de procura
reduzida pelo que, numa abordagem pragmatica, se sugere que, numa 12 fase, a
realizacdo das acdes de formacdo assente na articulacdo com entidades externas
visando a sua obtencéo, preferencialmente na modalidade “chave na mao”, através do

estabelecimento de parcerias/cooperacdo ou da sua aquisicao/contratacdo do servigo.
O plano a elaborar devera integrar, para cada acao de formacao, informacéo relativa:

a. No minimo, e prioritariamente, as necessidades de formacéao identificadas
no entregavel D2.1: na coluna da direita (designada por “Acbes de
formacéo necessarias”) da tabela apresentada em Anexo consta uma lista
representativa das necessidades dos end-users identificadas no referido

entregavel;
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b.  Aos objetivos gerais e especificos;
C. Aos conteudos e métodos de formacao;

d.  Aduracdo; que se recomenda seja definida, no aplicavel, em conformidade
com os requisitos do Catalogo Nacional de Qualificacdes de Portugal (em

alternativa recorrer ao exemplo de Espanha);
e. Ao tipo, métodos e instrumentos de avaliagao;
f. Aos recursos materiais eventualmente necessarios;
g. Aos custos estimados;
h. A populagéo-alvo;
i. Ao perfil dos Formadores;

j- A programacdo das acbes (datas propostas para a sua realizacdo): a
definir em funcdo das prioridades a estabelecer pela gestdo de topo do
Centro de Formacdo (que, conforme adiante se refere, se recomenda
sejam as acdes de formacao relativas a seguranca no mar), considerando
0S objetivos estabelecidos, 0s recursos disponiveis e as restricdes

existentes.

Para a identificacdo objetiva de cada uma das acdes a incluir no plano de formacéao a
criar sugere-se, como referéncia, a consulta do Plano de Formacdo do IPTL, uma
entidade portuguesa reconhecida pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional e
pela Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimo para efeitos
da realizacao de atividades de formacéo profissional para a valorizacdo dos recursos

humanos dos setores ligados as atividades maritimas.

Reconhecendo-se e subscrevendo-se a pertinéncia do objetivo especifico que serve
de titulo a este conteldo, considera-se que a criacdo in-house de um plano de
formacdo estd dependente da aquisicdo prévia de competéncias pelos técnicos do
Centro de Formacado, condicdo que se afigura dificilmente concilidvel com a
necessidade de concluir esta linha de ac¢éo durante o periodo de execucao do projeto
CBM-VET.

Assim, uma vez mais, numa abordagem pragmatica, sugere-se que a criacdo do
referido plano de formagéo seja realizada com recurso a meios externos, i.e., através

de parcerias a estabelecer ou da contratagédo deste servico.
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No que se refere a parcerias, identifica-se como um alvo natural o IPTL em primeira

mao, no ambito deste projeto.

3.4 Implementar um plano intensivo de formacdo em matérias relativas a
seguranca

Conforme atras referido, de acordo com o apurado no ambito da elaboracdo do
entregavel D2.1, a formacdo em matérias relativas a seguranca no mar é a principal
prioridade de formacao neste setor. No entanto, ser4 também importante considerar as

seguintes areas de formacao:

- Digital, através da concecdo e disponibilizacdo em linha e num formato de fonte
aberta de ferramentas, cursos e contetdos que melhorem as capacidades dos
professores e formadores locais de EFP em questdes técnicas e pedagdgicas e
através da realizacdo de uma vasta gama de atividades de comunicacao eletronica,
tais como a criagdo de um sitio Web, a preparagdo de boletins eletrénicos e a

utilizacéo de ferramentas de redes sociais

* Verde, através da promocao de atividades verdes relacionadas com a aprendizagem
baseada no trabalho e, se possivel, com a aprendizagem baseada na simulagdo no
gue respeita a eficiéncia das maquinas, da organizacdo de conferéncias ou outras
atividades no dominio da Convencdo MARPOL e da elabora¢do de um guia de boas

préticas para os utilizadores finais no que respeita a operacao das pescas

* Resiliéncia e sustentabilidade, através do estabelecimento de ferramentas de
formacdo e ensino de competéncias em STP, identificando necessidades e
oportunidades e, consequentemente, reorganizando o0s programas no dominio
portudrio/maritimo e das pescas, 0 que permitira aos prestadores de EFP responder
adequadamente as lacunas e necessidades. Além disso, através da organizacéo de
um seminario sobre as melhores praticas em matéria de qualidade, ambiente e

seguranca, como forma de alcancar a sustentabilidade e aumentar a resiliéncia

» Competéncias transversais e dominio pedagodgico, através do desenvolvimento
de quadros conjuntos para programas de formacdo com o IPTL e do refor¢co das
competéncias essenciais nos curriculos de EFP e da oferta de oportunidades mais
eficazes para adquirir ou desenvolver essas competéncias através do EFPI e do
EFPC
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» Estabelecer a base para a implementacdo de sistemas de qualidade
(nomeadamente a norma ISO 9 001) aplicados aos prestadores de ensino e
formacéo, ajudando o EFP local através de visitas de curta duracdo do pessoal, para
gue possam experimentar o ambiente de formacéo e as praticas de gestao in situ no
IPTL.

Em linha com o anteriormente referido, visando iniciar em tempo util a efetiva
capacitacdo da populagéo-alvo do projeto neste ambito, afigura-se recomendéavel que
0s primeiros cursos venham a funcionar na modalidade chave-na-méo, i.e., que sejam
cursos adquiridos a uma entidade formadora habilitada/acreditada, tanto para a

formacéo técnica especifica como para a formacao em matérias relativas a seguranca.

Numa segunda fase, j& poderd ser possivel, com base na documentacdo dos cursos
entretanto assimilada, realizar agbes de formacédo técnica especifica com recurso a
contratagéo direta de Formadores, necessidade que devera ser tida em consideragéo

no planeamento da realizagéo das referidas a¢oes de formagao.

3.5 Desenvolver a capacidade de desenho de cursos e sua coordenacao
pedagdgica

Este objetivo dever4 ser considerado secundério, em relacdo aos que sado

apresentados acima.

O desenvolvimento destas capacidades esta dependente da frequéncia de acbes de

formagé&o especifica nestas areas pelos técnicos do Centro de Formacao.

3.6 Criar uma Bolsa de Formadores crediveis
A concretizagdo deste objetivo devera ser progressiva, evoluindo no tempo, com 0s
resultados da experiéncia que vai sendo adquirida na acdo de gestdo/coordenacgéo da
implementagéo do plano de formacdo e no contacto com os Formadores que forem

ministrando as acdes de formacéao realizadas.

3.7 Operacionalizar projetos, protocolos e acordos ja existentes neste ambito
Recomenda-se que sejam revisitados os projetos, protocolos e acordos ja existentes neste
ambito, de forma a operacionalizar os que forem considerados aplicaveis e de interesse, por

estarem alinhados com os objetivos do projeto CBM-VET e Ihe acrescentarem valor.

ENGENHARIA E GESTAO, LDA.
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Uma vez mais, o contributo dos Parceiros de STP do projeto sera precioso para esta acao,
que se recomenda seja realizada de forma clara, assertiva, tempestiva e consequente, nas

fases iniciais de implementagao.

3.8 Clarificar as competéncias do IMAP e da Autoridade Maritima

Embora se possa considerar uma agdo complementar (ndo central) no ambito do projeto
CBM-VET, considera-se desejavel a concretizacdo deste objetivo que visa evitar a
sobreposicdo de competéncias entre estas entidades da Autoridade Maritima (Capitania dos
Portos) relativas a inscricdo maritima e ao registo de embarcacdes e, consequentemente,
ineficiéncias nos processos de inscricdo maritima e de registo de embarcagdes, contribuindo

assim para o sucesso do processo macro de capacitacdo da comunidade maritima de STP.

4. Fatores Criticos do Sucesso

Da andlise efetuada ao contexto e as condigbes existentes para a execugdo do projeto,
identificam-se como mais significativos para a concretizacdo dos objetivos de capacitacédo

definidos, os seguintes riscos:

a. Insuficiente compromisso e empenho dos Parceiros locais;
b. Insuficiente compromisso e empenho das autoridades politicas e maritimas
locais;

C. A dificuldade em criar em tempo util o Centro de Formacéo, por indisponibilidade

ou inexisténcia de infraestruturas adequadas ao efeito;

d. Recursos financeiros disponiveis e a disponibilizar para a criacdo do Centro de
Formacéo;

e. Dificuldade no estabelecimento de parcerias;
f. Dificuldades no recrutamento de pessoal habilitado;
g. Duracéo do projeto, em particular das tarefas T4.1 (Implementacéo do projeto) e
T4.3 (Melhoria e corregéo), para as quais dispomos apenas de 14 meses.
Do que antecede resulta a identificagdo dos seguintes fatores criticos de sucesso do projeto:
a. O compromisso e empenho dos Parceiros locais;

b. O compromisso e empenho das autoridades politicas e maritimas locais;
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C. A criacdo do diploma legal de base que regulamente a atividade profissional dos

maritimos;

d. A existéncia e disponibilidade de infraestruturas adequadas a criagdo do Centro

de Formacéo;

e. A disponibilizacdo em tempo util dos recursos financeiros e outros, necessarios

para a criacdo do Centro de Formacao;

f. A eficacia das medidas de controlo que forem definidas para os restantes riscos

identificados e a identificar.

5. Conclusbes e Recomendacgodes

O presente relatorio constitui o entregavel D2.2 — Initial Plan, do Work Package (WP) 2 do
projeto CBM-VET e visa apresentar os objetivos (de capacitacdo) e as respetivas as linhas
de acdo consideradas necessarias ou recomendaveis para operacionalizar as referidas
Recomendacdes, assim como os resultados esperados e os factores criticos do sucesso do
projeto, que deverdo ser considerados como inputs para as fases subsequentes de
planeamento, implementacdo e validacdo do projeto, devendo constituir um input para o

Plano de implementacg&o (WP3).

Para a definicdo das referidas linhas de ag&o foram tomados em consideracdo os requisitos
para este entregavel estabelecidos no Grant Agreement e na Proposta que o antecedeu

apresentada a concurso pelo Consoércio.

No entregavel D2.1 deste projeto foram identificadas necessidades de forma¢do no ambito
da formacao inicial e de progressao na carreira, da seguranca basica e do GMDSS, pelo que
o plano de formacao a desenhar devera ser composto por dois conjuntos distintos de acdes

de formacao, a saber:

a. A formacdo técnica especifica para cada uma das carreiras, que integra os

cursos de formacao inicial e de progressao na carreira;
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b. A formacdo de seguranca no mar, que devera ser considerado um requisito
transversal, comum a todas as carreiras, e devera constituir a principal prioridade
de formacdo neste setor. Este conjunto de cursos devera incluir formacgéo
dedicada ao STCW, STCW-F e ao GMDSS.

A concretizacdo dos objetivos de capacitacdo definidos esta dependente do envolvimento e
do compromisso das entidades reguladoras da educacdo, da formacdo profissional e do
trabalho e emprego, da economia azul e das pescas.

Complementarmente, dos constrangimentos mais relevantes identificados para o
desenvolvimento das ag¢des subsequentes do projeto destacam-se as condiges e restricbes
a considerar, impostas pela duracdo do projeto, pelo seu planeamento e pelo orgamento
atribuido a cada um dos workpackages, em geral, e a cada uma das respetivas tarefas, em
particular, assim como a realidade socio-politica e cultural de STP, e as limitagcdes na oferta

de produtos e servigos disponiveis no pais.

Como fatores criticos de sucesso do projeto foram identificados: o compromisso e empenho
dos Parceiros e das autoridades politicas e maritimas locais, a criacdo do diploma legal de
base que regulamente a atividade profissional dos maritimos, a existéncia e disponibilidade
de infraestruturas adequadas a criacdo do Centro de Formacdo, a disponibilizacdo em
tempo util dos recursos financeiros e outros, necessarios para a criagdo do Centro de
Formacdo e a efichcia das medidas de controlo que forem definidas para os riscos

identificados e a identificar.
Face ao exposto, seguem-se as recomendacdes consideradas mais relevantes, remetendo-
se as restantes? para o descritivo das linhas de agdo definidas no capitulo 4, acima:

a.  Que sejam desenvolvidos esfor¢cos no sentido de assegurar 0 necessario compromisso
para a concretizacao dos objetivos deste projeto, das seguintes entidades, entre outras

gue venham a ser identificadas nas fases seguintes do projeto:
(1) Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas;
(2 Ministério do Planeamento, Financas e Economia Azul;

(3) Ministério da Educacéo Cultura e Ciéncias;

(4) Autoridade Maritima Nacional,

2 Que por serem em elevado namero se considera ndo fazer sentido serem aqui apresentadas.
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(5) Instituto Maritimo Portuario de S&o Tomé e Principe;

recomendando-se uma participacdo ativa dos parceiros de Sdo Tomé na defini¢cdo e

implementacdo da melhor metodologia para a concretizagdo deste objetivo.

b.  Que se desenvolvam esforgos efetivos visando a criacdo do diploma legal de base que

regulamente a atividade profissional dos maritimos.

C. Para a criacdo do Centro de Formacdo recomenda-se que se considere a
possibilidade de - numa 12 fase - instalar esta capacidade numa estrutura ja existente,
que esteja a funcionar e que disponha dos recursos necessarios; caso tal ndo seja
possivel, sugere-se que seja avaliada a viabilidade de adaptar as instalacdes do

“Centro Policlinico Brasil — Sdo Tomé”, em Santo Anténio, para os efeitos em apreco.

d. Que a criagédo do 1° plano de formacé&o seja realizada com recurso a meios externos,

i.e., através de parcerias a estabelecer ou da contratacdo deste servico.

e. Que para a identificacdo objetiva de cada uma das acdes a incluir no plano de

formagéo a criar, seja considerado, como referéncia, o Plano de Formacéo do IPTL.

f. Que a realizacdo das ac¢des de formagédo, assente numa 12 fase, na articulagdo com
entidades externas, visando a sua obtencéo - preferencialmente na modalidade “chave
na mao” - através do estabelecimento de parcerias/cooperacdo ou da sua

aguisicdo/contratacdo do servico.

g. Que sejam adotadas medidas efetivas e assertivas de controlo dos riscos identificados

e a identificar.
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Identificacao de necessidades de formacdo com base nas respostas aos questionarios aplicados e respondidos no a&mbito do D2.1

Numero

Adequacao formacao

o . Justifica | Maiores ~ ~
Entidade dg_ Categorias Halgllltat; Nacional ] ] cdo necessida Acoes de fgr!nagao
maritim oes Convés | Maq. | Pesca resposta des necessarias
os
Mestre Mestres Cursos de Carreira
Armador ?:aedrg Contrz;mestr S6 Mecénicos Seguranca bésica
pesca embarcac | Marinheiro De base STP Nao Nao Nao formqgao GMDSS
artesanal ~ — pratica
ao Mecanico Safety em geral
Security
8 Mestre Mestres Cursos de carreira
em .
Contramestr STP S A -
- u . ~ N Mecanicos Seguranca basica
g‘énggg emct?adria e Basica Nao Nao Nao |formacao g ¢
P 30 S [ Marinheiros pratica Safety em geral
Security
15 em Mestre s6 Mestres Cursos de carreira
Armador cada Mecanico Basica STP N30 N3o Nio |formacao | Mecanicos Seguranca bésica
de pesca | embarcac : - b
30 Marinheiros pratica
Mestre Cursos de carreira
costeiro
Maquinista A S6 Lo
. N o N Segurancga basica
Armador 15 naval Expe:ena STP Nao Nao Nao |formacao c-lz;(’zgacs)r?:s 9 s
Cozinheiro pratica 9 GMDSS
Contrzmestr Gestdo portuaria
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Congelador Reparacao naval
Marinheiro
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